


INTRODUKTION - Om Poul Sejr Nielsen 

Når man ser en PSN-bil på vejene, er det sjældent 
bare én. Med over 200 medarbejdere og en flåde på 
130 servicebiler dækker vi hele Sjælland fra små 
akutte opgaver til store, tværfaglige projekter. Vi er 
der, når varmen svigter, lyset går eller tagrenden er 
utæt. Døgnet rundt. 

Vi er et teknisk hus bygget på klassisk håndværk, 
men også på nysgerrighed og viljen til at gøre tingene 
bedre. Vores fire Specialiserede afdelinger arbejder 
tæt sammen på tværs, og fra baser i Birkerød og 
Næstved sender vi folk og faglighed ud, hvor der er 
brug for det.

Vi tager ansvar – med hænderne og med hjertet
Ansvarlighed er ikke noget, vi taler så meget om. Vi 
prøver i stedet at vise det i praksis. I vores arbejde 
med miljøet betyder det, at vi hver dag forsøger at 
gøre lidt mindre skade – og lidt mere gavn.

Vi henter energi fra egne solceller til opladning af 
vores elbiler og rådgiver kunderne om løsninger, der 
både sparer penge og ressourcer.

I 2024 lå vores samlede CO2-udledning på 6.350 ton 
CO2e. Det er et tal, vi arbejder på at gøre mindre og 
bedre forstå gennem data og konkrete tiltag.

Et fællesskab med plads
Vi ved godt, at det hele ikke handler om teknologi og 
tal. Det handler om mennesker. Vi har altid haft 
lærlinge og har i dag 35, og vi gør os umage for, at de 
bliver hos os, fordi de har lyst. Vi har oprettet vores 
eget PSN Akademi, som samler mentorordning, 
efteruddannelse og sociale aktiviteter.

Hos os er der mennesker med mange baggrunde og 
livshistorier, og det er vi stolte af. Vi samarbejder 
med kommuner, jobcentre og skoler for at give folk 
en ny chance.

OM POUL SEJR NIELSEN 
Poul Sejr Nielsen er en installationsvirksomhed med speciale i EL, VVS og blikkenslagerarbejde – 
og med stærke kompetencer inden for både service, nybyg- og renoveringssager. Virksomheden 
blev grundlagt i 1956 og ejes i dag af Michael Madsen, Peter Bentsen og CG Jensen Holding.

6



8

”DET HAR VÆRET EN FORNØJELSE 
AT SE FREMGANG, KVALITET OG 

STYRING GÅ HÅND I HÅND. SÅ 
STOR ROS TIL JER.”

John Eckart Hansen, teknikansvarlig, Fredensborg Kommune
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Poul Sejr Nielsen (1928), uddannet 
blikkenslager, løser næringsbrev og 
starter som selvstændig inden for 

VVS- og blikkenslagerarbejde.

 Poul Sejr Nielsen flytter 
til Klintehøj Vænge i 

Birkerød, hvor firmaet 
fortsat har kontor, 
værksted og lager.

Poul Sejr Nielsen trækker sig 
tilbage og sælger firmaet til sønnen 
Ole og to betroede medarbejdere, 
Jørn Rüsz og Asger Bonnichsen.

Vi flytter i nye, større 
lokaler i Næstved.

Opkøb af Erik Nielsen VVS A/S. 
Serviceforretningen (drift og vedligehol-

delse til private, boligforeninger og 
erhverv).

U/NORD, og Poul Sejr Nielsen 
udvikler en læresvendeuddannelse.

Rudersdal Kommunes Erhvervspris 
for vores fokus på social ansvarlig-
hed (lærlingeakademi, arbejde med 
flygtninge og mennesker uden for 

arbejdsmarkedet.)

Poul Sejr Nielsen køber 
Fredensborg Teknik A/S. Med 

opkøbet tæller Poul Sejr Nielsen 
over 170 medarbejdere.

Næstvedafdelingen opstartes 
med fokus på lokale medarbejdere 
og lokale opgaver som afsæt i en 
8 årig rammeaftale med Næstved 

fjernvarme.

Med et ønske om optimere 
erhvervsuddannelserne ansættes 

en dedikeret Uddannelses- & 
Lærlingeansvarlig Annemette 

Ottesen.

Vinder 8 rammeaftaler med 
fjernvarmeselskaber og udvider 

sin fjernvarmeafdeling.

Opstarter PSN-akademiet 
bestående af lærlingeakademi, 

læresvendeuddannelse, 
mentorordning, efteruddannel-

se og certificeringer.

Michael Madsen og Peter 
Bentsen overtager virk- 

somheden. Der etableres 
Poul Sejr Nielsen EL 

sammen med Autoriseret 
Elinstallatør, Mikkel Gulbæk

I 1960’erne og 70’erne er Poul Sejr Nielsen 
fast samarbejdspartner for typehusfirmaer 
som Svanenflügel og Bülow & Nielsen og 

laver projekter som Nykredit på Otto 
Mønsteds Plads og Illum på Strøget. Poul Sejr Nielsen beskæftiger 65 

mand og er en af Nordsjællands 
største og mest anerkendte VVS- 

og blikkenslagerfirmaer.

 Indleder samarbejde med 
Københavns Kommune og Signify 

om intelligent belysning og 
energibesparelser.

Virksomheden beskæftiger ca. 200 
medarbejdere, heraf 35 lærlinge, og 

har 130 servicebiler på vejene. Fokus 
er på bæredygtighed, energioptimering 

og grøn omstilling

PSN EL kommer til 
Næstved og PSN kan nu 

tilbyde EL og VVS.

Vi henter energi fra egne solceller til opladning af 
vores elbiler og rådgiver kunderne om løsninger, der 
både sparer penge og ressourcer.

I 2024 lå vores samlede CO2-udledning på 6.350 ton 
CO2e. Det er et tal, vi arbejder på at gøre mindre og 
bedre forstå gennem data og konkrete tiltag.

Et fællesskab med plads
Vi ved godt, at det hele ikke handler om teknologi og 
tal. Det handler om mennesker. Vi har altid haft 
lærlinge og har i dag 35, og vi gør os umage for, at de 
bliver hos os, fordi de har lyst. Vi har oprettet vores 
eget PSN Akademi, som samler mentorordning, 
efteruddannelse og sociale aktiviteter.

Hos os er der mennesker med mange baggrunde og 
livshistorier, og det er vi stolte af. Vi samarbejder 
med kommuner, jobcentre og skoler for at give folk 
en ny chance.

TIDSLINJE
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02 VERDENSMÅL - Vores arbejde med FN’s verdensmål

B2 - Fremgangsmåder, politikker og fremtidige initiativer til at fremme en bæredygtig økonomi

Vi arbejder med FN’s verdensmål som en konkret 
ramme for vores indsats inden for miljø, social ansvar-
lighed og forretningsetik. Vi bruger målene som pejle-
mærker, og vi har valgt at fokusere på de områder, hvor 
vi har størst mulighed for at skabe reel effekt. Vores fire 
fokusområder er:

Mål 4: Vi udvikler fremtidens talenter
Læring og uddannelse en hjørnesten i vores ansvarlig-
hed. Med et stærkt lærlingeprogram, mentorordninger 
og eget akademi skaber vi rammerne for faglig og 
personlig udvikling. Vi samarbejder tæt med tekniske 
skoler og engagerer os i at styrke den faglærte arbejds-
styrke. Samtidig åbner vi dørene for mennesker på 
kanten af arbejdsmarkedet.

Mål 7: Vi leverer bæredygtige energiløsninger
Vi arbejder med energirenovering, solcelleanlæg og 
energieffektivisering både i vores egen drift og i løsnin-
gerne, vi tilbyder vores kunder. Vores arbejde med 
varmepumper, fjernvarme, cirkulationspumper, solcel-

VORES ARBEJDE MED FN’S
VERDENSMÅL

ler, CTS mv. bidrager direkte til både energieffektivitet 
og vedvarende energi. Vi rådgiver vores kunder og 
installerer løsninger, der hjælper dem med at reducere 
energiforbrug og CO2.

Mål 8: Vi skaber sunde og trygge arbejdspladser
Vi tror vi på, at et anstændigt arbejde ikke kun handler 
om løn og kontrakt, men også om at høre til. Vi arbejder 
for at sikre inkluderende, trygge og meningsfulde 
arbejdspladser, hvor mennesker med forskellige forud-
sætninger kan udvikle sig og bidrage – uanset 
baggrund, alder eller livssituation.

Mål 12: Vi tager ansvar for vores materialer og leve-
randører
Vi vælger materialer, produkter og leverandører med 
bæredygtighed for øje. Affaldssortering, genbrug af 
komponenter, dokumentation og fokus på produktleve-
tid er relevante praksisser. Vi samarbejder med fx 
Grundfos, Danfoss, Laufen og viser et aktivt ansvar i 
værdikæden.
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B2 - Fremgangsmåder, politikker og fremtidige initiativer til at fremme en bæredygtig økonomi

02 VERDENSMÅL - Vores arbejde med FN’s verdensmål

VI UDVIKLER FREMTIDENS TALENTER

Vi ser lærlinge- og efteruddannelse som hjørneste-
nen i virksomhedens samfundsansvar og langsig-
tede strategi. Denne satsning er struktureret, ambi-
tiøs og grundigt dokumenteret.

Fuldt lærlingeprogram og PSN-akademi
Hos PSN har vi siden ansættelsen af en dedikeret 
uddannelses- og lærlingeansvarlig i 2022 etableret 
PSN-akademiet – et internt læringsunivers med 
mentorordninger og faglige forløb. Akademiet 
omfatter især el-, VVS-, og blikkeslagerlærlinge og 
bidrager til bred faglig udvikling. De forbedrede 
lærlingeforløb inkluderer praktikforløb, konkrete 
kurser (fx kabler, fiber, brandsikkerhed, energiopti-
mering, falsning) og løbende opdatering af lærings-
indhold i samarbejde med leverandører.

Dokumenteret lærlinge- og kompetenceindsats
PSN’s akademi sikrer teknisk bredde og ordentlig-
hed blandt lærlinge – i samspil med branchepartne-
re og leverandører.

Foruden vores store indsats på lærlingeområdet går 
vi højt op i, at vores medarbejdere har de rette forud-
sætninger for at udføre deres arbejde, og vi priorite-
rer den generelle medarbejderudvikling i virksomhe-
den.

– ANNEMETTE OTTESEN,  UDDANNELSES- & LÆRLINGEANSVARLIG

”VORES LÆRLINGE ER EN VIGTIG DEL 
AF VORES VIRKSOMHED OG BRAN-
CHENS FREMTID. DET ER AFGØREN-
DE, DE FÅR DE BEDSTE FORUDSÆT-
NINGER FOR AT UDVIKLE SIG BÅDE 
FAGLIGT OG PERSONLIGT.”
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”PÅ DE UDDANNELSESDAGE SOM AF-
HOLDES, KAN VI LÆRE AF HINAN-
DEN. DET ER RART AT VÆRE SAMMEN 
MED LIGESINDEDE. DET ER FØRST, 
NÅR MAN ER HER, MAN FORSTÅR, 
HVORDAN TINGENE RIGTIG HÆNGER 
SAMMEN. OG HVIS MAN ER TVIVL, 
KAN MAN BARE SPØRGE.”
Jonas Sjødahl Sommer, lærling, Poul Sejr Nielsen



B2 - Fremgangsmåder, politikker og fremtidige initiativer til at fremme en bæredygtig økonomi

02 VERDENSMÅL - Vores arbejde med FN’s verdensmål

Hos Poul Sejr Nielsen er bæredygtig energi en del 
af vores kerneforretning. Vi bidrager til SDG 7 ved 
at levere energieffektive løsninger og understøtte 
kundernes grønne omstilling.

Fjernvarme og konverteringsprojekter
PSN har i de senere år vundet flere store rammeafta-
ler med fjernvarmeselskaber, herunder med Næst-
ved, Vestforbrændingen, Egedal samt Glostrup og 
Hundested mfl. Under disse aftaler udfører vi blandt 
andet udskiftning af gas- og oliefyr til fjernvarme- 
units. 

Desuden tilbyder vi konvertering af varmeanlæg fra 
ét-strengs- til to-strengssystemer, opsætning af 
varmepumper og fjernvarmeunits samt udskiftning 
af ældre cirkulationspumper med energieffektive 
alternativer.

Disse projekter udgør en væsentlig del af vores 
tekniske leverancer og bidrager direkte til den 
grønne omstilling i boligområder, institutioner og 
erhvervsbyggerier.

Solceller og energistyring
I egen drift har vi investeret i solcelleanlæg koblet til 
batteriløsninger og energiovervågning. Medarbejde-
re og gæster kan følge produktionen i realtid, og data 
anvendes løbende til at optimere driften. Vi har 
desuden omlagt egne anlæg fra olie og gas til 
fjernvarme og varmepumper, hvor det er muligt.

På kundesiden udskifter vi ældre belysningsarmatu-
rer til LED med smartstyring. Desuden hjælper vi 
vores kunder med energirenovering, hvor vi eksem-
pelvis opsætter solceller, batterier og ladeslandere i 
en helhedsløsning.

Energieffektiv drift og rådgivning
PSN arbejder systematisk med energieffektivisering, 
herunder LED-belysning, smart styring af tekniske 
installationer og brug af energidata til forbedringer. 
Den viden bringer vi med ud til vores kunder, hvor 
rådgivning om energiforbrug og totaløkonomi er en 
fast del af leverancen.

VI LEVERER BÆREDYGTIGE ENERGILØSNINGER
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B2 - Fremgangsmåder, politikker og fremtidige initiativer til at fremme en bæredygtig økonomi

02 VERDENSMÅL - Vores arbejde med FN’s verdensmål

Hos Poul Sejr Nielsen er det en grundlæggende 
værdi, at mennesker trives, udvikler sig og bliver – 
uanset baggrund. Vi tror på, at stærke faglige 
fællesskaber skabes gennem tryghed, ordentlig-
hed og en ægte interesse for dem, vi arbejder 
sammen med.

For at sikre en stabil og ansvarlig hverdag har vi 
både en dedikeret arbejdsmiljøchef og en HR- og 
uddannelsesansvarlig. De varetager bl.a. onboar-
ding, kompetenceudvikling, lærlingeforløb, trivsel og 
sikkerhed. Vi arbejder også målrettet med at styrke 
offboarding, så medarbejdere, der forlader os, 
oplever en ordentlig afslutning og måske endda 
vender tilbage.

Arbejdsmiljø og trivsel følges tæt, bl.a. via sygefra-
værsdata. I 2024 lå det gennemsnitlige sygefravær 
på 2,8 %, et fald fra 3,6 % året før. Særligt i VVS-ser-
viceafdelingen er der sket en positiv udvikling. 

Data bruges aktivt i det forebyggende arbejde og til 
at styrke det psykiske arbejdsmiljø.

Vores tilgang til social ansvarlighed er praktisk 
forankret. Gennem samarbejder med Rudersdal 
Kommune, jobcentre og organisationen High:five 
skaber vi jobåbninger for personer, som har svært 
ved at få fodfæste på arbejdsmarkedet – fx flygtnin-
ge, unge uden for uddannelsessystemet og menne-
sker i afklarings- eller skåneforløb. Forløbene tilpas-
ses individuelt, og målet er ofte fastansættelse.

Derudover tilbyder vi uformelle opkvalificeringsforløb 
i fx lager og logistik, og vores overskudsmaterialer 
bruges aktivt i undervisning  både internt i lærlinge-
programmet og som donationer til tekniske skoler. Vi 
deltager i lokale initiativer som børnefestivaler og har 
påbegyndt dialog om genbrug af brugt teknisk 
udstyr i udviklingslande.

VI SKABER SUNDE OG TRYGGE ARBEJDSPLADSER
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B2 - Fremgangsmåder, politikker og fremtidige initiativer til at fremme en bæredygtig økonomi

02 VERDENSMÅL - Vores arbejde med FN’s verdensmål

Hos Poul Sejr Nielsen arbejder vi systematisk med 
at reducere vores ressourceforbrug og sikre, at 
materialer udnyttes bedre og længere. Vores 
tilgang bygger på principperne om cirkulær økono-
mi og er forankret i konkrete politikker og praksis.

Indkøb med cirkulære principper
Vi har formuleret en indkøbspolitik med fokus på 
lang levetid, lav miljøpåvirkning og dokumentation. 
Hvor det er muligt, anvender vi materialer med 
EPD’er (miljøvaredeklarationer) og stiller krav om 
tilsvarende dokumentation fra vores samarbejds-
partnere.

Denne tilgang er understøttet af en formaliseret 
indkøbsstrategi, som sikrer, at både indkøbere og 
projektledere arbejder ud fra samme værdier. Vi 
prioriterer produkter, der er nemme at vedligeholde, 
adskille og genbruge, og vi samarbejder med produ-
center, der tilbyder takeback- og genanvendelses-
ordninger.

Affaldshåndtering og cirkulær praksis
Vi har en affaldspolitik, der omfatter materialesorte-
ring, dataindsamling og genanvendelse fra bygge-
pladser og driftsenheder. Vi arbejder aktivt med at 
øge graden af genanvendelse og reducere spild 
gennem information, inddragelse og adfærdsæn-
dring.

Udtjente komponenter returneres til producenter via 
takeback-ordninger, mens overskydende materialer 
som kabler, fittings og komponenter bliver genbrugt 
internt eksempelvis i lærlingeundervisning, eller 
doneret til tekniske skoler. På den måde forlænger vi 
levetiden og skaber værdi i flere led.

Drift med fokus på ressourceoptimering
På byggepladser anvender vi sensorstyret belysning 
og grøn drift, hvor det er teknisk muligt. Vi prioriterer 
at genanvende materialer frem for at kassere dem, 
og vi vurderer løbende mulighederne for at minimere 
ressourcespild – både i service- og entrepriseprojek-
ter. Denne tilgang er en del af vores ambition om at 
udvikle mere cirkulære arbejdsgange og løsninger, 
der kombinerer bæredygtighed, økonomi og kvalitet.

VI TAGER ANSVAR FOR VORES MATERIALER OG 
LEVERANDØRER
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HILSEN FRA LEDELSEN

03 ESG I PRAKSIS - Hilsen fra ledelsen

2024 har været et år præget af både stabil drift og 
markant udvikling i vores arbejde med bæredyg-
tighed. Vi har vundet nye og store opgaver – 
blandt andet et stort belysningsprojekt, hvor vi 
skal udskifte ældre armaturer til LED armaturer i 
over 280.000 m² offentlige bygninger for Køben-
havns Kommune samt omfattende fjernvarme-
projekter over hele Sjælland. Samtidig har vi 
styrket det fundament, vi lagde med sidste års 
ESG-rapport, og taget endnu et skridt i retning af 
en systematisk og fremtidssikret tilgang til bære-
dygtighed.

Vores ambition er klar: Vi vil være blandt 
branchens mest ansvarlige aktører – både når det 
gælder klimaaftryk, socialt ansvar og ordentlighed 
i alle led. Bæredygtighed er ikke noget, vi outsour-
cer. Det er forankret i vores egne hænder og 
hjerter.

Blandt årets vigtigste fremskridt er omstillingen af 
vores bilflåde, hvor 30 % nu udgøres af elbiler. Det 
er en milepæl på vejen mod vores mål om 100 % 
fossilfri transport i 2030. 

I takt med at eksisterende leasingaftaler udløber, 
fortsætter vi den gradvise elektrificering. Samtidig 
arbejder vi med digital styring og præcis materia-
lelogistik for at reducere spild og minimere 
overforbrug i vores projekter.

Vi har intensiveret vores indsats inden for cirkulær 
økonomi – bl.a. gennem genbrug af materialer og 
donation af restprodukter til tekniske skoler 
ligesom vi allerede har et tæt samarbejde med 
den store pumpeproducent Grundfos om at 
aflevere demonterede pumper, hvor 98% bliver 
genanvendt i nye pumper. 
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03 ESG I PRAKSIS - Hilsen fra ledelsen

Vi har et tæt samarbejde med 
Grundfos om at aflevere demon-
terede pumper, hvor 98% bliver 
genanvendt i nye pumper.

Vi har leveret over 2 ton pumper retur til genanvendelse. Vi 
arbejder tæt sammen med vores leverandører om lignende 
take-back løsninger, hvor vi opsætter sortering på vores 
lager. Derudover afsøger vi markedet konstant for at finde 
samarbejdspartnere som bidrager til den cirkulære økonomi.  
Det er en vigtig prioritering for os at hjælpe med at genanven-
de så mange ressourcer som muligt.

Solceller på vores ejendom med batterløsning bidrager til at 
holde strømforbruget nede. Derudover har vi konverteret 
flere tusinde olie- og gasfyr til moderne fjernvarmeløsninger.

Vores PSN Akademi har udvidet sin rækkevidde med tilbud til 
både lærlinge og erfarne montører. Vi tror på, at teknisk 
kvalitet og bæredygtighed går hånd i hånd – og at begge 
starter med mennesker.

Vores medarbejdere er fundamentet for alt, hvad vi skaber – 
og derfor prioriterer vi trivsel, udvikling og inklusion højt. I 
2024 afsluttede flere af vores lærlinge året med medaljer for 
deres svendeprøve. 

Vores dedikerede lærlingeansvarlige, Annemette Ottesen, 
spiller en central rolle i den indsats. Hun er aktiv i flere lærlin-
geudvalg og netværk, og står i spidsen for events som DM i 
Skills, jobfestivaler og fællesture med lærlingene for at styrke 
fællesskab og faglighed.

Vi samarbejder med tekniske skoler, kommuner og jobcentre 
for at åbne dørene til arbejdsmarkedet – både for unge og for 
mennesker med udfordringer. Flere arbejdsprøvninger er i 
årets løb blevet til faste ansættelser, og vi er stolte af at 
støtte initiativer som Veteranhjem København, Julemærke-
marchen Børnecancerfonden, ADHD-foreningen i Birkerød 
og indsamlinger som Knæk Cancer ligger os meget på sinde. 
Engagementet er vigtigt for os, da vi har ressourcerne til at 
hjælpe.

2024 blev også året, hvor vi lancerede et nyt initiativ for 
trivsel: USU – Udvidet Samarbejdsudvalg. Her samles repræ-
sentanter fra ledelsen, funktionærer, timelønnede og lærlinge 
om én fælles mission – at styrke trivslen og skabe retning for 
et godt arbejdsliv. 

98%
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03 ESG I PRAKSIS - Hilsen fra ledelsen

I 2024 lancerede vi Udvidet Sam-
arbejdsudvalg, et forum for fæl- 
les dialog om trivsel og arbejds-
liv. Her mødes ledelsen, funktio-
nærer, timelønnede og lærlinge 
for at sætte retning og styrke 
samarbejdet på tværs.

USU bygger oven på vores eksisterende samarbejdsstruktur 
og danner bro til både AMU- og ERFA-udvalg.

Fællesskabet styrkes også gennem sociale aktiviteter på 
tværs af forretningsområderne. Vi støtter medarbejderene i 
at arrangere fælles fisketure, padelturneringer, bordfodbold-
turneringer samt sommerfester og juletræsarrangementer. 

Vi bruger vores interne PSN-app til at dele grønne initiativer, 
medarbejderportrætter og nyheder på tværs af organisatio-
nen – og skabe samhørighed mellem kontor, værksted og 
byggeplads.

I 2025 styrker vi vores arbejde med datadrevet bæredygtig-
hed og begynder næste fase af vores ESG-rejse. Vores 
dobbeltvæsentlighedsvurdering er i fuld gang og skal danne 
grundlaget for en sammenhængende bæredygtighedsstra-
tegi med klare prioriteter og mål.

Vi fokuserer særligt på at nedbringe CO2-udledningen – 
herunder at inkludere Scope 3 som en del af vores tilbudsar-
bejde, så kunderne allerede i planlægningsfasen kan træffe 
de mest økonomiske og bæredygtige beslutninger. Derud-
over arbejder vi med dokumentation af materialers livscyk-
lus, affaldssortering og genbrug, samt social trivsel, inklusi-
on og medarbejderudvikling. 
Med indsigt i scope 3 vil vi træffe det rigtige materialevalg på 
et databaseret grundlag.

For os handler ESG ikke om dokumentation alene – men om 
at skabe reel forandring i praksis. Derfor skal vores strategi 
kunne mærkes. I projekterne. I samarbejdet. Og i hverdagen.

Fokus på at bruge AI til at styrke dels koncurrenceevnen 
men særligt medarbejdertrivsel. Vi er kommet langt, men vi 
har mange projekter i støbeskeen til at fjerne mange manu-
elle opgaver.

Vi vil gerne sende en stor tak til alle medarbejdere, kunder og 
samarbejdspartnere for jeres indsats, tillid og samarbejde i 
året, der er gået. Det er jeres faglighed og engagement, der 
gør det muligt at forene driftssikker installation med ansvar-
lig udvikling.

Vi ser frem til endnu et år, hvor vi sammen kan løfte både 
tekniske løsninger og bæredygtige ambitioner. For os hand-
ler det om at levere kvalitet – med omtanke.

Med venlig hilsen

Michael Madsen
Administrerende Direktør
Poul Sejr Nielsen A/S
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B2 - Fremgangsmåder, politikker og fremtidige initiativer til at fremme en bæredygtig økonomi

03 ESG I PRAKSIS - Indsatser, politikker og initiativer for bæredygtig omstilling

Arbejdet med bæredygtig omstilling bygger på konkrete og målbare 
indsatser, som er forankret i både den daglige drift og virksomhedens 
ledelse. Vi fokuserer på områder, hvor vi har direkte indflydelse, og hvor 
effekten af vores beslutninger kan dokumenteres.

Transport og klima
Transport er den største kilde til vores direkte 
CO2-udledning (scope 1 og 2). Vi har en målsætning 
om at omstille vognparken til elbiler senest i 2030.I
2024 bestod ca. 30 % af bilflåden af el- og lavemissi-
onskøretøjer.

Energi og egne faciliteter
Vi arbejder systematisk med energieffektivisering og 
brug af vedvarende energi. I 2024 kom 80 MWh af 
det samlede energiforbrug fra egne solcelleanlæg, 
og der er etableret batteriløsninger og tidsstyring af 
tekniske installationer.

Materialer og dokumentation
Vi har en indkøbspolitik med fokus på lang levetid, lav 
miljøpåvirkning og dokumentation.  

Hvor det er muligt, efterspørger vi miljøvaredeklarati-
oner (EPD’er) fra vores leverandører og vælger 
produkter, der er lette at vedligeholde, adskille og 
genanvende. Vores tilgang bygger på principperne 
om cirkulær økonomi og understøttes af en formali-
seret indkøbsstrategi.

Ressourcer og affald
Vi har indført kildesortering på hovedlokationer og 
arbejder med at genbruge materialer – særligt i 
lærlingeundervisning. Vi samarbejder med leveran-
dører om takeback-løsninger og dokumenterer løben-
de vores håndtering af affald og restmaterialer. 

Cirkulær tænkning er en integreret del af vores 
praksis, og vi prioriterer at forlænge materialers 
levetid og minimere spild i både drift og projekter.

INDSATSER, POLITIKKER OG INITIATIVER FOR
BÆREDYGTIG OMSTILLING

Uddannelse og trivsel
Med et internt lærlingeakademi er uddannelse en 
kerneindsats hos os. Vi tilbyder alle vores medarbej-
dere efteruddannelse, og vi registrerer timer og 
kompetencer centralt.

Ledelsesforankring og systematik
ESG er et fast punkt på ledelsesmøder og indgår i 
strategiske beslutninger. Vi arbejder efter principper-
ne i ISO 14001 og anvender VSME-standarden som 
ramme for struktureret rapportering.

Global Compact
Vi er medlem af FN’s Global Compact og tilslutter os 
de ti principper for ansvarlig virksomhedsdrift inden 
for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, 
miljø og antikorruption.
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B3-B7 - Miljø og klima

03 ESG I PRAKSIS - Miljø og klima (E)

MILJØ OG KLIMA (E)
Hos Poul Sejr Nielsen er miljøpåvirkning ikke blot et måle-
punkt – men en del af vores strategiske ansvar. Vi arbejder 
systematisk med at reducere udledninger, styrke datagrund-
laget og integrere miljøhensyn i både drift, indkøb og projekt-
udførelse.

Miljø og klima
Vi arbejder systematisk med at reducere vores miljøpåvirknin-
ger og skabe dokumentation for indsatsen på tværs af koncer-
nen. I 2024 blev de samlede drivhusgasemissioner opgjort til 
6.350 ton CO2e.

Transport udgør fortsat den største kilde til direkte udledning 
og har reduktionsinitiativer i gang. For at forbedre klimaindsat-
sen arbejder vi samtidig på at styrke datagrundlaget.

Energiforbrug og effektivisering
Det samlede energiforbrug i 2024 udgjorde 2.123 MWh, hvoraf 
87 MWh stammede fra vedvarende energikilder – primært egne 
solcelleanlæg. 

CO2e samlet

Scope 1

552 ton CO2e 
Primært fra diesel og 
benzin i firmakøretøjer

Scope 2

9 ton CO2e 
Elektricitet og varme

(lokationsbaseret)

Scope 3

5.789 ton CO2e 

6.350 ton

Leverandørkæde, brændstof
aktiviteter, pendling, m.m.

91%

9%

0,2%

21



B3-B7 - Miljø og klima

03 ESG I PRAKSIS - Miljø og klima (E)

Hos Poul Sejr Nielsen er miljøpåvirkning ikke blot et måle-
punkt – men en del af vores strategiske ansvar. Vi arbejder 
systematisk med at reducere udledninger, styrke datagrund-
laget og integrere miljøhensyn i både drift, indkøb og projekt-
udførelse.

Miljø og klima
Vi arbejder systematisk med at reducere vores miljøpåvirknin-
ger og skabe dokumentation for indsatsen på tværs af koncer-
nen. I 2024 blev de samlede drivhusgasemissioner opgjort til 
6.350 ton CO2e.

Transport udgør fortsat den største kilde til direkte udledning 
og har reduktionsinitiativer i gang. For at forbedre klimaindsat-
sen arbejder vi samtidig på at styrke datagrundlaget.

Energiforbrug og effektivisering
Det samlede energiforbrug i 2024 udgjorde 2.123 MWh, hvoraf 
87 MWh stammede fra vedvarende energikilder – primært egne 
solcelleanlæg. 

Vores elektrikere fra vores egen el-afdeling har 
været i gang med et 1 MW solcelleanlæg i Gad-
strup. Ligesådan har vi udskiftet utallige gamle 
armaturer til LED og energirenoveret varmean-
læg over hele Sjælland.

Vi arbejder løbende med energibesparende 
tiltag i egne bygninger, herunder LED-belysning, 
tidsstyring af tekniske installationer og batteri-
løsninger koblet til solceller.

Energioptimering hos kunder
Vi ser det som en del af vores strategiske 
ansvar at understøtte kundernes grønne omstil-
ling. Derfor tilbyder vi energirådgivning og 
installation af løsninger, der direkte bidrager til 
øget energieffektivitet og anvendelse af vedva-
rende energi. Det inkluderer varmepumper, 
fjernvarmeunits, lavtemperatursystemer, CTS- 
anlæg, cirkulationspumper med lavt elforbrug, 

renovering af varmecentraler samt optimering 
fra ét-strengs- til to-strengsanlæg. Effekten 
dokumenteres i samråd med leverandører, og 
rådgivningen tilpasses både nybyggeri og reno-
vering – med CO2-reduktion som konkret mål.

Materialevalg og ressourceforbrug
Vi prioriterer materialer med lav miljøpåvirkning 
og lang levetid. Hvor muligt anvender vi produk-
ter med miljøvaredeklarationer (EPD’er) og 
stiller dokumentationskrav til leverandører. 
Miljøhensyn indgår i både indkøb og projekt-
planlægning.

Affaldshåndtering og cirkularitet
Vi arbejder strategisk med at forlænge levetiden 
for materialer. I 2024 genererede vi ca. 136.000 
kg affald, hvoraf 89 % (120.745 kg) blev genan-
vendt og ca. 15.300 kg sendt til forbrænding 
eller deponi. Vi har  implementeret kildesorte-

ring på hovedlokationer, og medarbejdere bliver 
inddraget i korrekt sortering. Produktionsover-
skud – fx kabler og komponenter – anvendes i 
lærlingeundervisning eller doneres til tekniske 
skoler. 
Udtjente komponenter returneres til producen-
ter gennem etablerede takeback-ordninger, som 
vi prioriterer i samarbejdet med leverandører. 
Det er en høj prioritet for os, så vores montører 
er instrueret i fx at demontere pumper i gamle 
gaskedler  ifm. fjernvarmekonverteringer, så 
mest muligt genanvendes. Vi øver os stadig, 
men det går fremad.

Miljøledelse og beslutningsgrundlag
Miljøhensyn er en integreret del af vores beslut-
ningsgrundlag. ESG drøftes fast i ledelsen og 
kobles til strategiske prioriteringer. Vi arbejder 
med udgangspunkt i ISO 14001-principper som 
ramme for miljøstyring – uden at være formelt 
certificeret.
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Total energiforbrug
Elektricitet
– Vedvarende energiforbrug
– Ikke-vedvarende energiforbrug
Brændstoffer
– vedvarende energiforbrug
– ikke-vedvarende energiforbrug

Samlet vandudtag

Samlet mængde ikke-farligt affald årligt
Mængde sendt til genbrug/genanvendelse
Mængde sendt til forbrænding/deponi

MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh
MWh

m3

kg
kg
kg

110.685
81.285
29.400

ENHED 2023

ENERGIFORBRUG

VAND

AFFALD

B3-B7 - Miljø og klima

03 ESG I PRAKSIS - Miljø og klima (E) - data

2.123
87
80

7
2.036

0
2.036

307

136.073
120.745

15.328

2024

MILJØ  OG KLIMA (E) - DATA
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*Tal fra 2023 blev beregnet med brug af en anden platform, som tillod et mindre detaljeniveau, hvorfor kun aggregerede tal for scope 1 og 2 er med herfra.

Samlet
Scope 1
– Benzin
– Diesel
– Andet

Scope 2 (lokationsbaseret)
– El
– Varme

Scope 3
– Kategori 1 - Købte varer og tjenester
– Kategori 2 - Kapitalgoder
– Kategori 3 - Brændstof- og energirelaterede aktiviteter
– Kategori 4 - Transport og distribution (upstream)
– Kategori 5 - Affald
– Kategori 6 - Forretningsrejse
– Kategori 7 - Medarbejderpendling
– Kategori 8 - Lejede aktiver (upstream)

Ton CO2e 
Ton CO2e
Ton CO2e 
Ton CO2e 
Ton CO2e 

Ton CO2e 
Ton CO2e 
Ton CO2e 

Ton CO2e 
Ton CO2e 
Ton CO2e 
Ton CO2e
Ton CO2e 
Ton CO2e 
Ton CO2e 
Ton CO2e
Ton CO2e

615*

10*

2023ENHED

DRIVHUGAS-
EMISSIONER 
SCOPE 1, 2 & 3 

FOR KONCERNEN

B3-B7 - Miljø og klima

03 ESG I PRAKSIS - Miljø og klima (E) - data

6.350
552
107
430

15

9
5
4

5.789
5.462

52
138

55
5

15
2

60

2024

MILJØ OG KLIMA (E) - DATA
DRIVHUSGASEMISSIONER SCOPE 1, 2 & 3 FOR KONCERNEN
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DRIVHUSGAS-
EMISSIONER
FOR DATTER-
SELSKABER

Samlet
Poul Sejr Nielsen EL A/S
Poul Sejr Nielsen Service A/S
Poul Sejr Nielsen Entreprise A/S
Poul Sejr Nielsen Tag og Facade ApS

Ton CO2e
Ton CO2e 
Ton CO2e 
Ton CO2e 
Ton CO2e 

6.350
831

2.539
2.593

387

DATA 2024ENHED

TOTAL DRIVHUSGASEMISSIONER FOR DATTERSELSKABER

03 ESG I PRAKSIS - Miljø og klima (E) - data

MILJØ OG KLIMA (E) - DATA

B3-B7 - Miljø og klima
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B8-B10 - Social ansvarlighed

03 ESG I PRAKSIS - Social ansvarlighed (S)

SOCIAL ANSVARLIGHED (S)
Hos Poul Sejr Nielsen er det ikke nok at levere høj kvalitet i tekniske løs-
ninger – det kræver også en investering i mennesker. Trivsel, faglighed 
og fællesskab er grundstenene i vores virksomheds måde at arbejde på. 
Gennem lærlingeindsats, efteruddannelse, social inklusion og lokal for-
ankring skaber vi værdi, der rækker ud over bundlinjen.

Et trygt og udviklende arbejdsliv
Vi er en virksomhed 92 % funktionærer og 72 % 
timelønnede på overenskomst, og vi tager 
arbejdsmiljø alvorligt – både fysisk og mentalt. 
Med en dedikeret arbejdsmiljøchef i spidsen 
sikrer vi et sikkert og sundt arbejdsliv med faste 
procedurer, sikkerhedsrunderinger og løbende 
inddragelse af medarbejderne. 

Samtidig arbejder vi med trivsel og fællesskab 
gennem sociale aktiviteter og tværgående initia-
tiver – for det gode arbejdsliv handler også om 
relationer.

Kompetencer for fremtiden
Vi investerer aktivt i opkvalificering og efterud-
dannelse.I 2024 blev der registreret 976 efterud-

dannelsestimer fordelt på både montører og 
funktionærer. Alle medarbejdere tilbydes 
relevante forløb via PSN-akademiet, og vi arbej-
der målrettet med både onboarding og forbed-
ret offboarding, så mennesker mødes med 
kvalitet – uanset om de er på vej ind eller videre.

Inklusion i praksis
Inklusion er ikke en politik. Det er noget, vi gør. Vi 
samarbejder med flere kommuner og organisa-
tioner – bl.a. Rudersdal Kommune, High:five og 
lokale jobcentre – for at skabe muligheder for 
mennesker, der står uden for det ordinære 
arbejdsmarked. Det gælder både flygtninge, 
unge i udsatte positioner, personer med nedsat 
arbejdsevne og voksne i afklaringsforløb. Vi 
tilbyder praktik, skånejob og individuelt tilpasse-
de opstartsforløb – ofte med efterfølgende 
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B8-B10 - Social ansvarlighed
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fastansættelse.
Vi registrerer endnu ikke etnicitetsdata, men 
arbejder aktivt med at inkludere mennesker med 
forskellige baggrunde og forudsætninger.

PSN-akademiet: Faglighed og fællesskab
Med 35 lærlinge i fuld kapacitet er vores lærlin-
geindsats et stærkt, integreret element i forret-
ningen. I PSN-akademiet samler vi alt fra men-
torordninger og læresvendeforløb til teknisk 
certificering og samarbejder med skoler og 
leverandører. Vores egenudviklede lærlingecon-
tainer fungerer som både værktøjskasse og 
frirum for læring – og læresvendene er trænet i 
at lære fra sig.

Derudover skaber vi rum for fællesskab gennem 
introforløb, sociale arrangementer og en dedike-
ret lærlingeansvarlig, der følger de unge tæt hele 
vejen. Det er med til at sikre trivsel – og rekrutte-
ring, der rækker ud over næste generation.

Et aktivt bidrag til samfundet
PSN deltager aktivt i branchens udvikling. Vores 
direktør for VVS-Service er næstformand i 
Tekniq Arbejdsgiverne i Nordsjælland, og vi 
støtter lokalsamfundet gennem sponsorater, 
samarbejde med erhvervsskoler og deltagelse i 
lokale aktiviteter.

Vi er også medlem af InterForce, hvor vi som 
virksomhed bakker op om medarbejdere, der 
samtidig har en rolle i Forsvaret, Hjemmeværnet 
eller Beredskabsstyrelsen. For os er det en 
måde at tage ansvar – både for Danmarks sam-
lede beredskab og for de mennesker, der vælger 
at tage del i det.

Sammenhæng mellem mål og virkelighed
Vores sociale indsats tager afsæt i FN’s 
verdensmål, særligt mål 4, 8 og 12. De fungerer 
som vores pejlemærker – og hjælper os med at 
sikre, at ESG ikke kun er en rapporteringsram-
me, men en måde at træffe bedre beslutninger 
for mennesker, faglighed og fremtid.

03 ESG I PRAKSIS - Social ansvarlighed (S)



”JEG ER GLAD FOR AT VÆRE I LÆRE I 
ET STORT FIRMA, DER HAR RESSOUR-
CERNE TIL AT GØRE EN EKSTRA IND-
SATS FOR LÆRLINGENE. DER ER STYR 
PÅ TINGENE, OG HVIS DER ER NOGET, 
DER IKKE FUNGERER, KAN VI GÅ TIL 
ANNEMETTE.”
Filip Morgan, lærling, Poul Sejr Nielsen



Total antal ansatte
Midlertidig ansættelse
Fastansættelse
Mand
Kvinde

Medarbejderomsætning
Arbejdsulykker
Arbejdsrelaterede ulykker/100 fuldtidsansatte/år
Arbejdsrelaterede dødsfald
Sygefravær

Minimumsløn
Dækket af overenskomst
– Funktionærer
– Timelønnede
Uddannelse pr. medarbejder - mand
Uddannelse pr. medarbejder - kvinde

Antal personer
Antal personer
Antal personer
Antal personer
Antal personer

%
Antal

Frekvens
Antal

%

Ja/Nej

%
%

Timer
Timer

208
1

207
193

15

42
18

0
0

2,8

Ja

92
72

836
140

ENHED 2024

3,6

2023

GENERELLE 
KARAKTERISTIKS

SUNDHED &
SIKKERHED

OVERENSKOMST
& UDDANNELSE

B8-B10 - Social ansvarlighed

03 ESG I PRAKSIS - Social ansvarlighed (S) - Data

SOCIAL ANSVARLIGHED (S) - DATA
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03 ESG I PRAKSIS - Ansvarlig forretningsledelse (G)

B11 - Forretningsledelse

Hos Poul Sejr Nielsen lægger vi vægt på ordentlighed og ansvarlighed i 
alle forretningsmæssige relationer. I dette afsnit redegør vi for virksom-
hedens tilgang til forretningsetik, kontrol og antikorruption – herunder 
eventuelle sager og de retningslinjer, der skal forebygge uetisk adfærd.

Ingen sager om korruption eller bestikkelse
Vi har i 2024 ikke haft nogen domme, bøder eller 
verserende sager relateret til korruption eller 
bestikkelse. Hos PSN har vi har en tydelig og 
konsekvent holdning til forretningsetik, hvor 
ordentlighed, tillid og ansvarlighed er grundlæg-
gende principper. Korruption og bestikkelse 
tolereres ikke – hverken internt eller i samarbej-
det med eksterne partnere.

Etiske retningslinjer og leverandørkrav
Vi arbejder ud fra en Code of Conduct, der 
fastsætter klare forventninger til etisk adfærd 
for både medarbejdere og samarbejdspartnere. 

Alle leverandører og underentreprenører forven-
tes at leve op til virksomhedens standarder for 
integritet og åbenhed. Der er desuden et stigen-
de fokus på at integrere sociale og etiske kriteri-
er i kontrakter og samarbejdsaftaler, som en del 
af den gradvise ESG-udvikling.

Strukturer og kontrol
Vi har siden 2023 har haft en whisteblowerord-
ning. Vi arbejder med principperne fra ISO 9001 
som ramme for kvalitetsledelse, dokumentation 
og systematik – uden at være formelt certifice-
ret. Vores kvalitetsledelsessystem (KLS) danner 
dermed et solidt grundlag for governance og 
løbende forbedring i ESG-indsatsen.

ANSVARLIG FORRETNINGSLEDELSE (G)
PSN er desuden medlem af UN Global Com-
pact, og vi arbejder løbende på at efterleve 
principperne for ansvarlig forretningsadfærd, 
menneskerettigheder, arbejdsforhold og anti- 
korruption.

ESG i praksis
ESG-arbejdet er ved at blive integreret gradvist i 
organisationens daglige drift og ledelsesbeslut-
ninger. Ansvaret er forankret i direktionen, og vi 
arbejder aktuelt med at tydeliggøre rolleforde-
ling og opfølgning i takt med udviklingen af en 
bredere væsentlighedsvurdering.
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Data Notes

Ingen sager

Anvendes

Anvendes

Der har ikke været domme, bøder eller sager relateret til korruption eller bestikkelse i 
2024.

PSN har en Code of Conduct med forventninger til medarbejdere og leverandører. 
Korruption og bestikkelse tolereres ikke. ESG-ansvaret er forankret i direktionen. 
Væsentlighedsvurdering er under udvikling. Virksomhedens kvalitets- og ledelsessy-
stem dækker arbejdsmiljø, sikkerhed og processer og danner basis for intern kontrol 
og praksis.

Leverandører skal efterleve PSN’s etiske standarder, men der gennemføres endnu 
ikke audits eller spørgeskemaer. Vi arbejder med principperne fra ISO 9001 som 
ramme for kvalitetsledelse, dokumentation og systematik – uden at være formelt 
certificeret. PSN er medlem af UN Global Compact og arbejder løbende med 
principperne om menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljø og antikorruption.

KORRUPTION &
BESTIKKELSE

ETISKE RETNINGS-
LINJER & POLITIKKER

GOVERNANCE,
COMPLIANCE &

SYSTEMATIK

B11 - Forretningsledelse

03 ESG I PRAKSIS - Ansvarlig forretningsledelse (G) - Data 

ANSVARLIG FORRETNINGSLEDELSE (G) - DATA 
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B1 – Grundlag for udarbejdelsen

03 ESG I PRAKSIS - Anvendt ESG-regnskabspraksis

ANVENDT ESG-REGNSKABSPRAKSIS
ESG-nøgletal er udarbejdet på baggrund af VSME-standarden 
(december 2024), som er udviklet af EFRAG på anmodning fra 
Europa-Kommissionen. Formålet med standarden er, at give små 
og mellemstore virksomheder (SMV’er) et standardiseret ramme-
værk for ESG-rapportering. Rapporten dækker Basis-modulet med 
yderligere KPI’er tilføjet, hvor det har været væsentligt ift. virksom-
hedens aktiviteter og påvirkning på omverdenen.

Konsolideringsgrundlaget er Poul Sejr Nielsen A/S med følgende 
datterselskaber:

– PSN EL
– PSN SERVICE
– PSN ENTERPRISE
– PSN Tag & Facade

Til at indsamle ESG-data har vi benyttet North ESG’s regnskabs-
program, som har styrket vores datagrundlag og datakvalitet med 
automatiseret dataindsamling fra relevante interne og eksterne 
kilder. Vi arbejder mod mere gennemsigtig rapportering og 
bestræber os på kontinuerligt at øge vores datakvalitet- og 
præcision fra regnskabsår til regnskabsår.

Regnskabsperiode
ESG-regnskabsperioden følger regnskabsåret, der løber fra 
01-01-2024 - 31-12-2024.
 

ENVIRONMENT – KLIMA OG MILJØ
Klimaregnskab
Virksomhedens klimaregnskab er udarbejdet i overensstemmelse 
med principperne fra Greenhouse Gas Protocol og opgjort i ton 
CO₂-ækvivalenter (CO₂e). 
Opgørelsen dækker direkte og indirekte emissioner opdelt på 
Scope 1, 2 og 3. Den totale CO₂e-udledning er beregnet som 
summen af emissioner fra Scope 1, Scope 2 og Scope 3:
CO2e = ∑ (Scope 1 + Scope 2 + Scope 3)

Scope 1 – Direkte drivhusgasemissioner
Scope 1 er de direkte emissioner som følge af selskabets egen 
forbrænding af brændstoffer. Dette inkluderer virksomhedens 
flåde og arbejdsrelateret kørsel. I denne rapport skelnes der ikke 
mellem privatkørsel og arbejdsrelateret kørsel, men da størstede-
len af kørslen vurderes at være arbejdsrelateret, er udledningen 
taget med under Scope 1.

Drivhusgasser (GHG) er baseret på hver enkelt brændselstype og 
den totale udledning er beregnet ved at gange indkøb af brænd-
stoffer og materialer med emissionsfaktoren for den passende 
aktivitet.

Scope 2 – Indirekte drivhusgasemissioner fra energiindkøb
Scope 2 dækker indirekte lokationsbaserede emissioner fra den 
energi, der anvendes til at producere elektricitet, fjernvarme eller 
fjernkøling, som selskabet har købt til sit forbrug. Emissioner for 
elektricitet er fra Energistyrelsen og er lokationsbaseret, med en 
detaljegrad på kommunalt niveau.

Den totale udledning af indirekte drivhusgasser er beregnet ved at 
gange indkøbet af elektricitet og fjernvarme med emissionsfakto-
ren for den passende aktivitet.

For elektricitetsforbruget, i kWh, udregnes udledningen for den 
givne kommune ejendommen er placeret i, og for indkøb og 
forbrug af fjernvarme er emissionsfaktoren baseret på landsgen-
nemsnittet.

Scope 3 – Andre indirekte drivhusgasemissioner
Scope 3 dækker indirekte udledninger fra virksomhedens 
værdikæde, fx indkøbte varer, produkter, materialer, transport- og 
serviceydelser, affald, og indkøb af kapitalvarer. Scope 3-emissio-
ner er beregnet ved at kortlægge hhv. leverandørkædens emissio-
ner forbundet med køb af goder og ydelser, samt emissioner 
forbundet med anvendelse og bortskaffelse af virksomhedens 
egne produkter, f.eks. forbrugerens affaldsforbrænding. 
Denne rapport inkluderer Scope 3-kategorierne:
1. Køb af varer og tjenester
2. Kapitalgoder
3. Brændstof- og energirelaterede aktiviteter
4. Upstream transport og distribution
5. Affald
6. Forretningsrejse
7. Medarbejderpendling
8. Upstream-leasede aktiver
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Scope 3-emissioner er beregnet, baseret på både den omkost-
ningsbaseret (spend-based) samt forbrugsbaseret metode (activi-
ty-based). Forbrugsbaseret metode har taget forrang, når datakva-
liteten har været velegnet til det. Hvor valide aktivitetsdata ikke 
foreligger, er der anvendt omkostningsbaseret metode. 
Fremgangsmåden for de enkelte metoder er beskrevet nærmere i 
følgende afsnit:

Omkostningsbaseret metode
Prisen er omregnet baseret på historiske kurser (årlige) og hvis der 
er flere tal (fra forskellige år) for emissionsfaktoren, så tages den 
emissionsfaktor der er nærmest forbrugsåret (mest retvisende/-
senest opdateret). CO₂e-udledningen udregnes ved brug af neden-
stående metode:

Omregning af fremmed valuta
Ved transaktioner i fremmed valuta er DKK blevet kursomregnet 
baseret på forbrugsdatoen for hver postering. Omregningen er 
baseret på den årlige gennemsnitskurs, fastsat af Danmarks 
Nationalbank, for det pågældende år, der svarer til forbrugsdatoen. 

Tilgodehavender, gældsforpligtelser og andre monetære poster i 
fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes 
ligeledes til den årlige gennemsnitskurs for året. Valutakursdiffe-
rencer, der opstår som følge af omregning baseret på forbrugsda-
toen og den årlige gennemsnitskurs, indregnes i resultatopgørel-
sen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlægsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt 

i fremmed valuta, omregnes tilsvarende til den årlige gennem-
snitskurs for købsåret, baseret på forbrugsdatoen.

Forbrugsbaseret metode
Forbrugsbaseret udregning refererer til at mængden af det 
indkøbte materiale/produkt, indgår i udregningen af udledningen.
Enheden er blevet omregnet, så den matcher emissionsfaktor-en-
heden, f.eks. kg til ton eller liter til m³. Samme logik, som for 
omkostningsbaseret, for at minimere årstalsdifferencen mellem 
forbrugsdato og emissionsfaktor, er også blevet brugt for 
forbrugsbaseret udregninger.

CO₂e-intensitet
CO₂e-intensiteten er den forholdsmæssige udledning ift. omsæt-
ningen. Den beregnes ved, at dividere den totale udledning af CO₂e 
med omsætningen.

Emissionsfaktorer
Emissionsfaktorerne der er brugt i rapporten, kommer fra følgen-
de datakilder:
• Energistyrelsen (Electricity distribution and emissions)
• Klimakompasset – Dansk konsolidering af eksterne emissi-

onsfaktor-databaser. Data er inkluderet fra følgende databa-
ser:

◦ EXIOBASE
◦ DEFRA
◦ EEA
◦ DCE
◦ IPCC 6th Assessment Report

Ydermere er omkostningsbaserede emissionsfaktorer fra 
amerikanske og tyske databaser brugt hvor relevant.

Energiforbrug
El- og varmeforbrug
Data for elektricitets- og varmeforbrug er primært blevet indsam-
let via Offentlige Informationsserver (OIS). 

Ved manglende oplysninger er dette blevet suppleret med faktura- 
og målerdata. For elektricitet er der blevet anvendt emissionsfak-
torer og produktionsfordeling fra Energistyrelsen. Opgørelsen er 
lokationsbaseret og tilpasses virksomhedens adresse med 
kommunespecifik detaljegrad.

Brændstoffer og gas
Brændstofforbrug dækker over diesel, benzin, LPG og naturgas. 
Forbrugsmængder i volumen- eller masseenheder er konverteret 
til energiforbrug (MWh) ved brug af standardiserede konverte-
ringsfaktorer baseret på brændstoffets brændværdi. Data er 
indsamlet på baggrund af fakturaer. De volumen-baserede mæng-
der er omregnet til energi ved brug af følgende metodik:

Brændstof(MWh)=diesel(L)⋅0.01+benzin(L)⋅0.095+gas(t)⋅
12.819+naturgas(m³ )⋅0.0194

Det totale energiforbrug er summen af elektricitets- og varmefor-
brug samt brændstoffer.

Vandforbrug og -udtag
Vandudtag er den totale mængde vand i m³ og er udregnet på 
baggrund af data fra faktura. Vandforbrug er vand brugt til drift og 
produktion i virksomheden og er total vandudtag minus total 
mængde spildevand.

Vandstress
Vandstress er forholdet mellem vandforbrug og tilgængeligt vand 
i et givent område. 

E      = Pris      x Emissionsfaktor   hvor k = arg min | y – j|  i,j,k i,j
DKK 

k y

Pris      er prisen konverteret til DKK.
DKK

E  = Mængde   x Konvertering       x Emissionsfaktork u u  v k,v

i,j i,j
i,jDKK Pris      = Pris     x

valutakurs
100
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Virksomheden opererer udelukkende i Danmark, som ifølge World 
Resources Institute’s Aqueduct-indeks klassificeres som et 
lav-risikoområde for vandstress. Der er således ikke identificeret 
lokationer med høj vandstress i virksomhedens driftsområder.

Affaldsforbrug
Affaldsdata er trukket fra Affaldsdatasystemet (ADS). ADS 
indhenter data fra affalds-behandlere og konsoliderer det med 
nedbrud på affaldstype, behandling og farligt/ikke-farligt affald.

Arealforbrug
Arealforbruget er udgjort af fordelingen mellem grønne og grå 
arealer. Grå arealer udgøres af overfladeareal belagt med grus, 
asfalt, fliser m.m. Det grønne areal er, grundarealet minus 
bygningsareal og gråt areal.

Arealfordelingen er indsamlet via North ESG’s integrationer.

Biodiversitetsfølsomme områder
Biodiversitetsområder er indlæst og beregnet ud fra Natura2000 
områder, hvor der kortlægges hvorvidt ejendommens lokation, 
baseret på matrikelstyrelsen, ligger i eller i nærheden (100 meter 
radius) af et biodiversitetsfølsomt områder.
 
SOCIAL – SOCIALE- OG MEDARBEJDERFORHOLD
Medarbejderomsætning
Medarbejderomsætning refererer til ansatte, der forlader virksom-
heden enten frivilligt eller på grund af afskedigelse, pensionering 
eller som følge af dødsfald pga. arbejdsulykke. Dette er indsamlet 
gennem spørgeskema og er antallet af ansatte der har forladt 
virksomheden relativt til det gennemsnitlige antal ansatte.

Arbejdsrelaterede ulykker per 100 ansatte
Frekvensen angiver antallet af arbejdsrelaterede ulykker pr. 100 
fuldtidsansatte pr. år. Dette er udregnet ved, at gange antallet af 
registrerede arbejdsulykker med 200.000, divideret med total 
antal arbejdstimer for alle ansatte. De 200.000 sikrer standardise-
ring på tværs af EU. 

Arbejdsrelaterede dødsfald
Dette er dødsfald som led i arbejdsulykke og sygdom. Sundheds-
problemer som følge af rygning, stof- og alkoholmisbrug, fysisk 
inaktivitet, usunde kostvaner og psykosociale faktorer, der ikke er 
forbundet med arbejde, er ikke betragtet som arbejdsrelateret.

Andel under kollektiv overenskomst
Overenskomsten dækker altid alle ansatte inden for den pågæl-
dende sektor og tager ikke højde for hvorvidt enkelte ansatte er 
medlem af en fagforening eller ej. Dette er indsamlet gennem 
spørgeskema og er antal ansatte under overenskomst relativt til 
totalt antal ansatte.

Lønforskel mellem mænd og kvinder
Lønforskellen mellem mænd og kvinder er baseret på den 
gennemsnitlige brutto-timeløn. Dette er indsamlet gennem 
spørgeskema og er udregnet ved den relative difference mellem 
gennemsnitsbruttolønnen for mænd og kvinder.

Træning og kompetenceudvikling
Opgørelsen inkluderer både formelle og uformelle aktiviteter, 
såsom kurser, workshops, e-læring og sidemandsoplæring. Det 
gennemsnitlige antal træningstimer pr. medarbejder er indsamlet 
gennem spørgeskema og er udregnet at dividere det totale antal 
træningstimer med antal ansatte (FTE).

GOVERNANCE – LEDELSESMÆSSIGE FORHOLD
Governance dækker over virksomhedens ledelsesmæssige 
forhold og initiativer til compliance og ligestilling.
Korruption & bestikkelse

Sager om korruption og bestikkelse er indsamlet gennem spørge-
skema og er totale antal endelige domme, der vedrører korruption, 
bestikkelse eller lignende økonomisk kriminalitet mod virksomhe-
den eller dens ansatte samt beløbsstørrelsen i DKK.
Diversitet, ligestilling og compliance

Diversitet, ligestilling og compliance omhandler virksomhedens 
tiltag for aktivt at bidrage til ligestilling og diversitet i ledelsen 
samt sikring af ansatte. Svar er indsamlet gennem kvalitative svar 
i et spørgeskema og dækker blandt andet over whistleblowerord-
ning, leverandør-screening, compliance-programmer og interne 
retningslinjer for ansvarlige ledelse.
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Vores ESG-indsats er ikke et punktum – men en bevægelse. Vi har taget 
væsentlige skridt i 2024 mod at få klarhed og samtidig reducere vores 
aftryk, øge vores positive bidrag og styrke transparensen i hele organisati-
onen. Samtidig er vi bevidste om, at arbejdet først lige er begyndt.

I 2025 og frem fokuserer vi på at konsolidere, forankre og videreudvikle 
vores ESG-indsats med særligt fokus på fire spor:

Datadrevet ESG
Vi vil forbedre vores datakvalitet og konsistens, så vi kan træffe bedre 
beslutninger og dokumentere fremdrift mere præcist. Det gælder særligt:

◦ CO2-opgørelser i scope 3 (materialer, indkøb, transport)
◦ Affaldsmængder og sorteringsgrader på projektniveau
◦ Læring og trivsel målt på tværs af teams
◦ Cirkulær praksis

Cirkulær økonomi
Vi skal integrere cirkulær økonomi i endnu flere arbejdsgange. Vi vil:
◦ Styrke takeback-samarbejder med leverandører
◦ Udvide intern genbrug og ressourcebank til lærlinge
◦ Pilotere cirkulær planlægning i udvalgte entrepriseprojekter

Mennesker i fokus
Vi vil styrke vores rolle som ansvarlig arbejdsplads og bidrage til en bære-
dygtig udvikling af faget. I 2025 sætter vi særligt fokus på:

◦ Bedre onboarding og offboarding
◦ Trivselsmåling og læringsmiljø
◦ Involvering og synlighed af lærlingeindsatsen

Bæredygtige løsninger for kunderne
Vi ser det som vores ansvar at hjælpe kunder med at reducere deres 
klimaaftryk. Vi vil:

◦ Øge rådgivning og dokumentation på energiløsninger
◦ Udvikle CO2-beregning som del af tilbud og løsninger
◦ Dokumentere “håndaftrykket” i flere projekttyper

VEJEN VIDERE

Poul Sejr Nielsen - teknik med omtanke
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